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L’ Edito de septembre 2026

[Observer — Ajuster - Anticiper] : Et si cet été n’avait rien changé aux
habitudes

Par Thierry Ragon, fondateur de T-CAP consulting

Un sentiment tres fort que cette rentrée n'est que la reproduction du méme mouvement : on reprend le
méme trajet, les mémes horaires, les mémes réunions, et surtout les mémes réflexes... « attendre 2027
» Comme un rituel qu'on ne questionne plus.

Pourtant, cet été n'a pas été neutre.

La canicule, l'une des plus intenses jamais enregistrées, a colté plus de 2 milliards de francs en perte
de productivité en Suisse — et environ 21 milliards d'euros de perte nette a l'échelle de ['Europe.

e "\ Le marché du travail reste sous tension, avec un chdmage en légére hausse.
e ~/ Et dans le méme temps, les marchés boursiers européens battent des records, portés
notamment par les investissements dans l'intelligence artificielle.
Un été a la fois marqué par des signaux d'alerte tres concrets et par une accélération qui ne ralentit pas.
Et pourtant, en septembre, on remonte sur le méme vélo, on reprend la méme route, le méme rythme
gu'en juin — comme si ni l'été, ni l'environnement, ni le monde autour n'avaient bougé d'un

centimetre.

Alors une question simple : pourquoi attendre 2027 pour préparer 2027 ?

On le sait déja : 2027 n'arrivera pas d'un coup, le 1€ janvier.

Attendre pour voir ce qui va se passer, toujours attendre pour prendre des engagements. Attendre que
'année arrive pour s'y préparer, ce n'est pas de la prudence : c'est remettre a plus tard une décision qui
pourrait étre prise aujourd'hui, pendant qu'il reste encore du temps pour l'ajuster.

Et si 2027 se construisait maintenant, dans les arbitrages — ceux que l'on prend, et surtout ceux que
'on ne devrait pas repousser par habitude, parce que « c'est comme ¢a chaque année » ?

Dans un environnement ou tout bouge rapidement, ou demain n’est déja plus ce gu’il devait étre,
attendre 2027, qui ne sera pas ce que ’on imagine et prévoit, est-ce la solution!
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CHOC CLIMATIQUE: =~ ACCELERATION IA:  MARCHES RECORDS : PERSPECTIVE 2027 : CHANGEMENT DE CAP:
Codts records Un avenir qui Des signaux Pourquoi attendre Des arbitrages

de la canicule se construit d'alerte ignorés ? pour se préparer ? stratégiques
(21MdE Europe) MAINTENAN =G AlLIO

LEADERSHIP : PRENDRE DE LA HAUTEUR POUR AGIR JUSTE, AU BON MOMENT.

CE QUE L'ETE NOUS ENSEIGNE. CE QUE LA RENTREE NOUS DEMANDE.
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Thierry Ragon — Fondateur T-CAP consulting sarl



